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“La subvenció té per objecte la disposició gratuïta de fons públics que els ens 
locals o els seus organismes autònoms atorguen a persones o entitats públiques 
o privades per fomentar una activitat d'utilitat o interès social o per promoure la 
consecució d'un fi públic, sens perjudici del que estableix l'article 121 d'aquest 
Reglament” (art. 118 ROAS)

DEFINICIÓ

0. DEFINICIÓ

El cicle de subvencions
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• Estatal 
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones (LGS”) Real Decreto 
887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones (RLGS) 

• Catalana
Decret Legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refós de la 
Llei de finances públiques de la Generalitat de Catalunya (TRLFPC, arts 87 i ss) 

• Local 
Decret Legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei 
municipal i de règim local de Catalunya (TRLMRLC, arts. 240 i ss) Decret 
179/1995, de 13 de juny, pel qual s’aprova el Reglament d’obres activitats i 
serveis dels ens locals (ROAS, arts. 118 i ss)

0.1 MARC LEGAL

El cicle de subvencions
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La subvenció és una donació dinerària voluntària i eventual de caràcter modal i  
receptícia destinada a promoure fins o activitats d’interès públic (art. 2 LGS):

• Donació, lliurament “sense contraprestació directa dels beneficiaris”.
• Dinerària, l’objecte de la donació és en forma de diners, i no qualsevol altre 

tipus d’avantatge.
• Voluntària i eventual, la disposició és lliure i no genera dret a reiteració.
• De caràcter modal, subjecta al compliment d’unes determinades finalitats i 

objectius.
• Receptícia, cal acceptar-la lliurement; però amb les condicions fixades
• Finalista, l’activitat finançada ha de tenir per objecte “el foment d’una 

activitat d’utilitat pública o interès social o de promoció d’una finalitat 
pública”.

0.2 CARACTERÍSTIQUES

El cicle de subvencions
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Pròpies, suposen una atribució efectiva, dinerària o en espècie, avaluable 
econòmicament; impròpies, no impliquen desplaçament o transmissió dinerària 
o patrimonial sinó que consisteixen en incentius fiscals, exempcions o 
bonificacions, avals en operacions de crèdit, bestretes reintegrables, crèdits 
subvencionats o d'altres anàlegs. (art. 120 ROAS)

Nominades, amb destinatari concret expressament previst al pressupost; 
genèriques, destinades a una pluralitat de destinataris sotmeses a concurrència i 
específiques, excepcionals per raons d’interès públic o social.

0.3 TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES

El cicle de subvencions
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0.3 TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES

El cicle de subvencions

LOCALS Ajuntaments Cal tenir seu a la ciutat o bé desenvolupar-hi un projecte.

SUPRAMUNICIPALS
Diputacions, Consells Comarcals Cal tenir seu al territori, es valora l’impacte en més d’un municipi.

AUTONÒMIQUES
Generalitat de Catalunya Es convoquen per departaments. Es tramita electrònicament.

ESTATALS
Ministeris del govern espanyol Seu en més d’una comunitat autònoma  o finalitat de l’entitat d’abast espanyol.

EUROPEES UE Partenariats amb administracions públiques o altres entitats europees.
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0.3 RESUM TIPOLOGIA

El cicle de subvencions

AJUDES Descomptes,  avantatges fiscals, en espècie
Ex: Ajuts a entitats per a rebre assessoraments en 
participació interna...

PREMIS Reconeixement, aportació monetària o no
Ex: Premi Micaela Chalmeta,  Premis Educació en el lleure...

CONVENIS O SUBVENCIONS DIRECTES Bilateral entre administració i entitat

SUBVENCIONS DE CONCURRÈNCIA COMPETITIVA Convocatòria oberta d’aportació monetària on dins dels 
termes que estableix la convocatòria es competeixen pels 
recursos.
Ex: Promoció i reforç de l'economia social i solidària, COE 
Benestar Social i Família, ...

Estructurals vs Activitat
Anuals vs Plurianuals
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CICLE DE SUBVENCIONS

El cicle de subvencions

RECERCA

PRESENTACIÓ

REFORMULACIÓSEGUIMENT

JUSTIFICACIÓ
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1. RECERCA

El cicle de subvencions

Cercador d'Informació i Documentació Oficials (CIDO) Convocatòries municipals, autonòmiques, estatals 
(inclou fundacions privades).

AJUNTAMENT DE BARCELONA Convocatòries de la ciutat de BCN.

TORRE JUSSANA Premis, ajudes i subvencions especifiques per entitats 
del tercer sector.

XARXANET Recull de premis, ajudes i subvencions.

CRAJ Premis, ajudes i subvencions per a entitats juvenils.

Etauler Premis, ajudes i subvencions de la Generalitat de 
Catalunya.
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Què cal revisar? 

1.1 LES BASES

El cicle de subvencions

Objectius Què subvencionen?

Beneficiaris Qui ho pot sol·licitar?

Destinataris Per a qui ?

Periode Quan s’ha de realitzar?

Pressupost Quant es pot demanar ?

Valoració Què es tindrà en compte ?
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• QUANTIA DE FINANÇAMENT 
Es finança un % del pressupost total del projecte: 

(50% , 80%)
No es poden obtenir beneficis d’explotació del projecte:   

Balanç Ingressos - Despeses = 0€

• CAPACITAT DE GESTIÓ TÈCNICA

• CAPACITAT DE JUSTIFICACIÓ 

1.2 ANÀLISI DE LA CONVOCATÒRIA

El cicle de subvencions
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• FORMA JURÍDICA
• ACTIVITAT DE L’ENTITAT
• CORRENT PAGAMENT SS I HISENDA
• COMPLIR LES OBLIGACIONS DE PRESENTACIÓ DE COMPTES
• VOLUM DE NEGOCI 
• NO TENIR PENDENT ALTRES JUSTIFICACIONS

1.3 REQUISITS

El cicle de subvencions
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• NATURALESA JURÍDICA: ànim de lucre, anys d’activitat, finalitat social, etc.

• ALTRES SUBVENCIONS: no haver rebut finançament pel mateix projecte per 
part de la mateixa administració.

1.4 INCOMPATIBILITATS

El cicle de subvencions
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• PRESENCIAL: OAC O REGISTRE

• TELEMÀTICA: és necessari el certificat digital.
Com tramitar-lo? 

2. FORMA DE PRESENTACIÓ

El cicle de subvencions
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2. EL CERTIFICAT DIGITAL

El cicle de subvencions

Sol·licitud

Obtenció del codi

Codi, DNI representant i certificat 
dels càrrecs a hisenda (Cita prèvia)

Rebreu un correu amb un link de 
descarrega (en el mateix ordinador 

on es va fer la sol·licitud)

Fábrica Nacional de la Moneda i Timbre 



16

• ESTATUTS
• CIF
• DNI REPRESENTANT
• DADES BANCÀRIES
• TRANSPARÈNCIA
• ALTRES

Per tant, tingueu a mà tota la documentació!

2.1 DOCUMENTACIÓ

El cicle de subvencions
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• INSTÀNCIA O SOL·LICITUD
• PROJECTE, PRESSUPOST
• ANNEXOS

2.2 FORMULARIS

El cicle de subvencions
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Projecte: Què farem, com ho farem i com ho avaluarem

• CONCRECIÓ DE L’OBJECTE SOCIAL
• CONCRECIÓ DELS OBJECTIUS I ACCIONS I VINCULACIO AL PRESSUPOST
• DESTINATARIS DIRECTES I INDIRECTES
• ADAPTAR ALS CRITERIS DE VALORACIÓ I OBJECTIU DE LA CONVOCATÒRIA
• VIABILITAT DEL PROJECTE I DESVIACIONS
• RESULTATS – INDICADORS - ACTIVITATS

ASPECTES A TENIR EN COMPTE (1)

El cicle de subvencions
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• Un indicador és un element de mesura que permet comprovar el grau de 
consecució del resultat previst.

• L'indicador de resultat (d'una previsió) mesura el grau d'assoliment d'un 
objectiu establert.

• Poden ser qualitatius o quantitatius.
• Els indicadors NO són les eines de recollida de la informació . Exemple: 

Grau de satisfacció vs Enquesta de valoració

ELS INDICADORS

El cicle de subvencions
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Pressupost

• INGRESSOS: import sol·licitat, altres finançadors, ingressos per activitat, 
aportació pròpia

• DESPESES: directes, indirectes
• Tipus: personal (propi i aliè), material fungible, lloguers, subministraments, 

contractacions externes
• Atenció: impostos susceptibles de recuperació, inversions
• Vincular el pressupost a la proposta tècnica
• Atenció: vigileu els % màxims

ASPECTES A TENIR EN COMPTE (2)

El cicle de subvencions
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DIRECTA O INDIRECTA ?

El cicle de subvencions

SI ÉS DIRECTE PER QUÈ? SI ÉS INDIRECTE PER QUÈ?

Material fungible

Sous

Lloguers

Contractacions externes

Despeses d’administració

Telefonia

Fotocòpies
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• No són obligatòries
• Totes les activitats tenen despeses indirectes
• Faciliten la justificació i doten de coherència al pressupost i projecte 

DESPESES INDIRECTES

El cicle de subvencions



23

“La subvenció ha de ser acceptada pel beneficiari, a l'efecte del compliment de 
les condicions fixades per a la seva aplicació. A aquest efecte, té la consideració 
de beneficiari de la subvenció el destinatari dels fons públics que ha de realitzar 
l'activitat que fonamenta el seu atorgament o que es troba en la situació que 
legitima la concessió.” (art. 119 ROAS)

3. RESOLUCIÓ

El cicle de subvencions
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• RESOLUCIÓ PROVISIONAL
Alerta als requeriments de documentació!
Temps d'al·legacions

• REQUERIMENTS DOCUMENTACIÓ
Vigileu amb  els terminis (dies hàbils o naturals)

• RESOLUCIÓ DEFINITIVA
Reviseu l’import i guardeu la resolució amb el número d’expedient.

3.1 PROCEDIMENT

El cicle de subvencions
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• AJUSTAR EL PRESSUPOST ALS INGRESSOS REBUTS PER LES DIFERENTS 
ADMINISTRACIONS PEL PROJECTE

• SEMPRE QUE L’IMPORT ATORGAT SIGUI MENOR AL SOL·LICITAT
• ES REDUEIX EL DIFERENCIAL
• CAL SEMPRE RESPECTAR ELS TOPALLS DE LA CONVOCATÒRIA 
• EXEMPLE

4. REFORMULACIÓ

El cicle de subvencions
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• ASPECTES TÈCNICS

• ASPECTES ECONÒMICS

• EINES: PRESSUPOST, SEGMENTACIÓ COMPTABLE, DOCUMENTS DE GESTIÓ
Imputació proporcional durant el període d’activitat (% jornada dedicada)

5. CONTROL I SEGUIMENT

El cicle de subvencions
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• BESTRETA: avançament del pagament de la subvenció. Generalment cal 
sol·licitar-ho en el moment de la presentació.

• NOMÉS S’ASSOLIRÀ EL 100% DE L’INGRÉS QUAN S’ACCEPTA LA JUSTIFICACIÓ
• AVANÇAMENT DE LA SUBVENCIÓ A TRAVÉS DE PRODUCTES FINANCERS DE 

BANCA ÈTICA: COOP 57 

5.1 PAGAMENT

El cicle de subvencions
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• MEMÒRIA TÈCNICA: concreció, assoliment resultats, material gràfic
• JUSTIFICACIÓ ECONÒMICA

- RELACIÓ DE DESPESES
- ACREDITACIÓ DE LES DESPESES
- MODALITAT INFORME D’AUDITOR
- APLICACIÓ DE MOSTREIG

6. JUSTIFICACIÓ (1)

El cicle de subvencions
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• DESPESES DE PERSONAL: NÒMINES, TC1, TC2 MODEL 111 I MODEL 190
• FORMAT DE LES FACTURES: DADES FISCALS, CIF, ADREÇA, SEGELL I MÈTODE 

PAGAMENT
• DIETES I TRANSPORTS: FULLS DE DESPESA
Totes les despeses han d’incorporar el comprovant de pagament. Si està pagada 
en efectiu cal que consti a la factura amb el segell i dades de l’empresa 
emissora.
Recomanem realitzar els pagaments sempre a través de compte bancari 
(transferència, domiciliació o targeta)
Es poden obtenir factures dels desplaçaments (TMB)

6. JUSTIFICACIÓ (2)

El cicle de subvencions
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• No justificar el 100% del pressupost (reemborsament)
• No incloure en el material gràfic el logo de les finançadores
• Cal tenir en compte el període de facturació de les despeses 

(subministraments). Caldrà reduir proporcionalment els dies fora del període 
de la convocatòria. 

• No adjuntar el comprovant de pagament.
• Declaracions d’impostos i fiscals.
• No vinculació pressupost/projecte

6.1 ERRORS MÉS FREQÜENTS

El cicle de subvencions
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Part pràctica: repassem col·lectivament convocatòries i treballem en les nostres 
sol·licituds.

BlOC 2

El cicle de subvencions
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BlOC 2

El cicle de subvencions
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ASPECTES GENERALS DE LES DUES CONVOCATÒRIES

 Durada dels projectes: 12 mesos (cal iniciar durant l’any 2020). 
 Justificació abans de 2 mesos després de la finalització de projecte.
 Sol·licitud telemàtica (excepció persona física no jurídica)
 80% màxim d’import de subvenció
 Pressupostos de més de 20000€ obligatori justificar amb informe auditor
 1 concessió per entitat (CIF) però pot anar en un altre projecte si és agrupada 

no líder.
 Cal emmarcar-se en una modalitat i subtipologia
 Criteris generals a cada  convocatòria i criteris específics segons modalitat.

BlOC 2

El cicle de subvencions



34

BlOC 2

El cicle de subvencions

ÀMBIT TEMÀTICMODALITAT Import màxim subvenció Exemples pressupost 

A. Creació i 
consolidació

Aa 7.200 € 9.000 €

Ab 10.000 € 12.500 €

Ac* 4.500 € 5.625 €

B. 
Intercooperació

Ba 35.000 € 43.750 €

Bb 18.000 € 22.500 €

PROMOCIÓ I REFORÇ DE L’ESS

* Ac3 (pràctiques de persones estudiants) import màxim 3.500 € 
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IMPULSEM EL QUE FAS

BlOC 2

El cicle de subvencions

Import màxim subvenció Import màxim pressupost 

40.000€ 50.000€
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ASPECTES CLAU

 Reviseu els conceptes subvencionables i les seves limitacions en cada
modalitat i submodalitat (inversions, despeses de personal, despeses
indirectes, tiquets, etc.) i tingueu en compte les no subvencionables (iva si és
susceptible de recuperació, etc.). ALERTA CAPACITAT JUSTIFICATIVA

 Revisar els documents de referència de les convocatòries (Èstratègia BCN 
2030, PDE de districtes, etc.)

 Revisar manuals i eines pràctiques (Manual perspectiva gènere, redacció de 
projectes, consum conscient, avaluació de projectes, etc.). 

RECORDEU I APLIQUEU EL CICLE DE SUBVENCIONS! 

BlOC 2

El cicle de subvencions



Criteri d’igualtat de gènere



Entitat

• Base social o 
trajectòria.

• Projectes 
desenvolupats.

• Autonomia 
financera.

• Persones voluntàries 
o sòcies.

Fonaments

• Col·laboració o 
complementarietat 
amb l’Administració. 

• Nous fenòmens, 
nous enfocaments.

• Dinàmiques de 
col·laboració i 
cooperació. 

Qualitat

• Concreció, 
coherència, 
viabilitat. 

• Participació i 
democràcia 
interna.

• Concreció i 
adequació dels 
indicadors.

Impacte
• Creació de Mercat 

Social. 

• Articulació de 
l’àmbit.

• Divulgació i 
creació de relat 
respecte l’ESS.

• Ocupació de 
qualitat.

Solidesa i 
finançament

• Capacitat per 
gestionar, 
executar i 
avaluar el 
projecte.

• Pla de 
finançament.

Incorporació de la 
pptiva. de gènere

• Mesures de 
coresponsabilitat. 

• Mesures de 
socialització de 
l'atenció de la cura 
entre el sector 
públic, privat i 
comunitari.

Criteris generals de valoració 

Eines de balanç social,
ambiental o de transparència

• Incorporació de la perspectiva de 
gènere a l'entitat.

• Mesures de coresponsabilitat.

• Mesures per combatre la 
feminització de la pobresa i la 
precarietat (Pla per la Justícia de 
Gènere). 



A. L’ENTITAT INCORPORA LA PERSPECTIVA DE GÈNERE EN EL SEU FUNCIONAMENT 

1. Explicita aquest valor en els seus estatuts o principis fundacionals:

• “Aquesta entitat té el foment de la igualtat entre les seves finalitats.” 
• “L’entitat vetlla perquè les seves activitats integrin la perspectiva de gènere.” 
• “L’objectiu d’aquesta entitat és combatre les desigualtats entre homes i dones...”

2. Integra mecanismes en la seva estructura organitzativa: 

• Pla d’igualtat (sempre que no tingui obligació legal)
• Mesures específiques: prevenció de l’assetjament sexual, composició paritària 

d’òrgans directius, contra la bretxa salarial, per l’ús d’una comunicació inclusiva... que 
poden estar regulades mitjançant reglament intern. 

3. Constata el seu compromís a través de la seva trajectòria:

• Realització prèvia de projectes de promoció de la igualtat de gènere o amb impacte 
sobre col·lectius feminitzats. 

Com obtenir la puntuació?



Document bàsic 2: Descripció bàsica del projecte

A) SOBRE L’ENTITAT: 



Document bàsic 2: Descripció bàsica del projecte

A) SOBRE L’ENTITAT: 



B.  EL PROJECTE PRESENTAT INCORPORA LA PERSPECTIVA DE GÈNERE 

1. A partir de la seva metodologia:
• Han participat o es preveu la participació de dones en el disseny/execució del 

projecte? 
• S’han recollit les dades desagregades per sexe? 
• S’han interpretat aquestes dades en clau de gènere? (possibles diferències 

relacionades amb els rols, les tasques, els interessos, l’ús dels espais i dels temps, 
l’accés i el control dels recursos, etc. de dones i homes)

• S’incorporen mecanismes de seguiment i/o avaluació sensibles al gènere?

2. En el seu contingut:
• Té la finalitat o alguna de les finalitats del projecte l’objectiu específic de 

combatre les desigualtats entre dones i homes?
• Alguna de les activitats previstes persegueix aquest efecte?
• El projecte s’adreça a col·lectius de dones o especialment feminitzats?  
• Combat els estereotips de gènere o fomenta valors igualitaris? 
• Dóna visibilitat a les aportacions de les dones, posa en valor una activitat o una 

tasca tradicionalment femenina?



Document bàsic 2: Descripció bàsica del projecte

B) SOBRE EL PROJECTE PRESENTAT A SUBVENCIÓ: 



Document bàsic 2: Descripció bàsica del projecte

B) SOBRE EL PROJECTE PRESENTAT A SUBVENCIÓ: 



Document bàsic 1: Sol·licitud de subvenció a l'Ajuntament de Barcelona

3.   La persona que ostenta la representació DECLARA:

COMPLIMENT DE LA NORMATIVA 

A més…



 Útil pràctic 26: “Manual sobre la incorporació de la perspectiva de 
gènere i mesures d’igualtat per a entitats” 
http://tjussana.cat/doc/publicacions/UP_26.pdf

Informació i recursos

c/Camèlies, 36-38
Tel.: 93.285.03.57 

cird@bcn.cat 

O a través de Torre 
Jussana: 

tjassessoraments@bcn.cat

Assessorament personalitzat:
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El cicle de subvencions

TREBALLEM AMB EL NOSTRE PROJECTE!
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MOLTES GRÀCIES

Si necessiteu algun altre aclariment podeu escriure a :
mvilanova@facto.cat

El cicle de subvencions


